
 DATEN + ORTE + ARBEITSZEITEN

LEHRGANG XI kompakt

  DATEN ORTE
MODUL 1 > IS C 23.–27.08.2022 WBZ Universität Freiburg  
MODUL 2  18.–20.10.2022 WBZ Universität Freiburg
MODUL 3  23.–25.11.2022 Hotel Sempachersee, Nottwil
MODUL 4  07.–09.02.2023 WBZ Universität Freiburg
MODUL 5  08.–09.03.2023 WBZ Universität Freiburg
MODUL 6  25.–28.04.2023 Seminarhotel Rügel, Seengen
MODUL 7  29.–31.08.2023 Seminarhotel Rügel, Seengen
MODUL 8  14.–17.11.2023 WBZ Universität Freiburg

(Änderungen betreffend Ort bleiben vorbehalten)

UNGEFÄHRE ARBEITSZEITEN
MODUL 1

Erster Tag   10.00–12.30  14.00–18.00 19.00–20.30
Zweiter Tag  08.30–12.30 14.00–18.00 19.00–20.30
Nächste(r) Tag(e)  08.30–12.30 14.00–18.00
Letzter Tag  08.30–12.30 14.00–16.30

MODULE 2–8 

Erster Tag   10.00–12.30  14.00–19.00
Nächste(r) Tag(e)  08.30–12.30 14.00–18.00
Letzter Tag  08.30–12.30 14.00–16.30



Konflikte gibt es immer und überall, wo Menschen zusammen leben – das ist ganz normal!

Und doch gehören Konflikte oft nicht so selbstverständlich zu unserem Alltag. Vielmehr werden 
sie in der Regel als lästig, unangenehm und störend empfunden, und wir sind froh, wenn wir nicht 
näher damit konfrontiert sind.

Für die an einem Konflikt Beteiligten stellen sich oft nur die folgenden Fragen: Warten wir zu, bis 
sich das Ganze von selbst erledigt hat? Versuchen wir, gemeinsam eine Lösung zu finden, nö-
tigenfalls mit einem Machtwort? Sollen wir externe rechtliche Unterstützung holen oder gar zum 
Gericht gehen, damit dieses den Fall verbindlich entscheide? Alternativen dazu fehlen meist.

Dabei steht viel auf dem Spiel – gerade im wirtschaftlichen und öffentlichen Bereich, denn sowohl 
ungelöste Konflikte als auch rechtliche Auseinandersetzungen kosten in der Regel viel Zeit, Geld 
und Energie. Das trifft nicht nur für Wirtschaftskonflikte zwischen Unternehmen, Institutionen oder 
Geschäftspartnern zu. Auch innerbetriebliche Konflikte binden des öftern einen erheblichen Teil der 
Leistungskraft einer Organisation oder können die weitere Zusammenarbeit zwischen den Beteilig-
ten ernsthaft in Frage stellen. Ebenso können Projekte, ob gross oder klein, durch Aus-einander-
setzungen verzögert oder gar für lange Zeit blockiert werden. Dies alles belastet nicht nur die betei-
ligten Unternehmen und Organisationen, sondern auch die direkt involvierten Personen.

Die konstruktive Bewältigung von Konflikten sowie die Fähigkeit, krisenhafte Situationen frühzeitig 
als solche zu erkennen und professionell und kompetent zu steuern, gehören daher wohl zu den 
grossen und bedeutenden Herausforderungen unserer Zeit. 

 KOSTEN + ANMELDUNG

KOSTEN +  
FRÜHBUCHERRABATTE
BEI ANMELDUNG FÜR DIE EINZELNEN AUSBILDUNGSTEILE:

 > INTENSIVSEMINAR > MODUL 1 bei Anmeldung bis 31.05.2022 CHF   3’200.–
   später CHF   3’500.–

 > CAS > MODULE 1–5 bei Anmeldung bis 31.05.2022 CHF   9’400.–
   später CHF 10’200.–

 > CAS+ >  MODULE 1–8 bei Anmeldung bis 31.05.2022 CHF 16’800.–
   später CHF 17’800.–

GESTAFFELTE ANMELDUNG
> bei späterer Anmeldung für die MODULE 2–5 CHF     7’200.–
> bei späterer Anmeldung für die MODULE 6–8 CHF     8’400.– 
> bei späterer Anmeldung für die MODULE 2–8 CHF    15’100.– 
> einzelne Module und Supervisionstage  auf Anfrage

ANMELDUNG
Bitte melden Sie sich für den Lehrgang und das Intensivseminar online über 
www.unifr.ch/weiterbildung an. Anmeldeschluss ist der 14. Juli 2022.

Sie benötigen dazu Ihren Lebenslauf, die Kopie des höchsten Abschlusses Ihrer Ausbildung sowie 
ein kurzes Motivationsschreiben. Diese Dokumente müssen Sie bei der Anmeldung hochladen. 


