
Séminaire de formation continue 

L’art d’argumenter  
9 – 10 avril 2025



Contenu
La plus grande partie du temps d’un-e cadre (dans le privé comme dans la fonction 
publique) se passe en réunions qui ne débouchent souvent ni sur une décision infor-
mée, ni sur une meilleure compréhension des problèmes, ni même sur un échange de 
qualité.
Or, à en croire certains manuels, il suffirait de maîtriser quelques recettes miracles 
pour communiquer efficacement en toutes situations. Ce séminaire vise précisément 
à aller au-delà de ce point de vue réducteur pour retourner à des textes fondateurs de 
la philosophie. En mettant en relation théorie et expérience quotidienne, il propose 
aux participant-e-s des outils suffisamment généraux permettant de développer soi-
même ses propres techniques d’argumentation et d’intégrer, dans sa pratique profes-
sionnelle, les acquis de la philosophie en matière de rhétorique.
Le séminaire a une orientation pratique et est dirigé vers les préoccupations des 
participant-e-s. Il comprend, pour l’essentiel, des exercices spécifiques de rhétorique. 
Quelques lectures seront proposées aux personnes désirant approfondir les thèmes 
abordés.

Public cible
Chef-fe-s du personnel, cadres, juristes, syndicats, toute personne concernée par la 
réthorique et la communication

Objectifs
 – Développer de meilleures capacités de conviction et de persuasion
 – Mieux saisir les enjeux et les failles d’une argumentation
 – Prendre conscience de la dimension non-verbale de la rhétorique
 – Favoriser un meilleur engagement dans les situations de communication récur- 

rentes dans le monde du travail



Responsable
Prof. tit. Dr Bernard Schumacher, Institut interdisciplinaire d’éthique et des droits de 
l’homme, Université de Fribourg

Intervenants
Prof. tit. Dr Bernard Schumacher, philosophe, Institut interdisciplinaire d’éthique et 
des droits de l’homme, Université de Fribourg
Jean-Paul Fragnière, philosophe et formateur d’adultes

Dates et lieu
Mercredi 9 et jeudi 10 avril 2025, 9h15 – 16h45
Centre de formation continue de l’Université de Fribourg

Frais d’inscription
CHF 690.-

Délai d’inscription
3 mars 2025

Inscription en ligne > www.unifr.ch/formcont

Conditions d’annulation
Votre inscription est définitive. Pour tout désistement, nous vous prions de vous  
annoncer par écrit ; la somme de CHF 100.- sera facturée pour couvrir les frais admi-
nistratifs. En cas de désistement entre 2 et 4 semaines avant le début de la formation, 
la moitié du montant d’inscription sera facturée. La totalité de la finance d’inscription 
sera exigée si la renonciation est communiquée moins de 2 semaines avant le début 
de la formation.
En cas d’un nombre insuffisant d’inscriptions, les organisateurs se réservent le droit 
d’annuler ou de reporter la formation, ce qui implique alors un remboursement total 
de vos frais d’inscription. 



Inscription et organisation
Service de la formation continue

Université de Fribourg
Rue de Rome 6, 1700 Fribourg

Tél. +41 (0)26 300 73 39, fax : +41 (0)26 300 96 49
E-mail : formcont@unifr.ch

www.unifr.ch/formcont


